NIEPUBLICZNA WYZSZA SZKOtA MEDYCZNA
we Wroctawiu
50-340 Wroctaw ul. Nowowiejska 69
tel. 71 - 322 15 48, 71-321 11 54,

STRATEGIA ROZWOJU
na lata 2027-2031

Strategia rozwoju Niepublicznej Wyzszej Szkoty Medycznej we Wroctawiu zostata opracowana w
oparciu o:

- Ustawe z dnia 20 lipca 2018r.Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

- Strategie rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do 2035 roku

- Wojewddzki plan transformacji wojewddztwa dolnoslgskiego 2022- 2024 -zabezpieczenie kadry
medycznej

- Strategia rozwoju Wroctawia

- Standardy jakosci ksztatcenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Wizja Niepublicznej Wyiszej Szkoty Medycznej we Wroctawiu

Niepubliczna Wyzsza Szkota Medyczna we Wroctawiu powinna by¢ uczelnia:

nowoczesng, witgczajacy sie w system gospodarczy i dziatania zwigzane z ochrong zdrowia w
regionie;

ksztatcagca nowoczesne kadry medyczne w oparciu o rozwéj nauki, majaca realny wpltyw na
zdrowie spoteczenistwa

prowadzacg badania naukowe przy wspétpracy z otoczeniem i realizujgcg wspdlne projekty
naukowo-badawcze oraz edukacyjne z innymi uczelniami medycznymi;

uwzgledniajaca transfer wiedzy pomiedzy Srodowiskiem naukowo-dydaktycznym NWSM a
Srodowiskiem lokalnym i Srodowiskiem podmiotéw leczniczych oraz ustugowych;
uczestniczacg w realizacji Strategii Rozwoju Dolnego Slaska, w szczegdlnoéci w obszarze
ochrony zdrowia, promocji i profilaktyki zdrowotnej;

atrakcyjng dla studentéw;

rozwijajaca kreatywnosc i wiedze;

ksztatcacg wysoko wykwalifikowanych specjalistéw poszukiwanych na rynku pracy;
dysponujgcg nowoczesnym zapleczem dydaktycznym i socjalnym dla studentéw i
pracownikéw;

zapewniajgcg studentom i pracownikom Uczelni warunki umozliwiajgce rozwéj;

posiadajgcy atrakcyjng oferte dydaktyczng;

podejmujacg dziatania na rzecz rozwoju kierunkéw w obszarze nauk o zdrowiu, w szczegélnosci
pielegniarstwa, ratownictwa medycznego, elektroradiologii, kosmetologii oraz nowych
kierunkéw odpowiadajgcych potrzebom rynku pracy;

stwarzajgcqg mozliwos¢ podejmowania dziatan na rzecz rozwoju uczelni.



CELE STRATEGICZNE i OPERACYJNE
CEL STRATEGICZNY

Podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia wyrazonych poprzez analize wynikéw zdawalnosci
egzamindéw konicowych oraz sukcesy karier zawodowych absolwentéw

CEL OPERACYINY:

I. Zwiekszenie liczby studentéw oraz unowoczesnienie oferty programowej studiow

1. Odniesienie oferty programowej studidw do zaktadanych efektdw uczenia sie na wszystkich
kierunkach ksztatcenia;

2. Uruchamianie nowych kierunkéw studiow o profilu medycznym, odpowiadajgcych potrzebom
lokalnego rynku pracy oraz spotecznosci lokalnej;

3. Planowanie i projektowanie procesu edukacyjnego z uwzglednieniem opinii interesariuszy
zewnetrznych w kontekscie potrzeb spotecznych i gospodarczych;

4. Wdrazanie ksztatcenia podyplomowego realizowanego w formie studidw podyplomowych,
szkolen specjalizacyjnych z wykorzystaniem technologii ksztatcenia na odlegtos¢;

Il. Doskonalenie metod ksztatcenia oraz metod weryfikacji wiedzy i umiejetnosci
zawodowych

1. Wdrazanie modyfikacji sposobu prowadzenia zaje¢ teoretycznych na wszystkich kierunkach
poprzez wprowadzenie nowych technologii, m.in. zdalnej i/lub hybrydowej formy wyktadéw,
kontynuacja wykorzystania platformy e-learningowej;

2. Aktualizacja programéw ksztatcenia (Al w medycynie, telemedycyna, medycyna
spersonalizowana);

3. Zwiekszenie liczby zaje¢ praktycznych (symulacje, wdrazanie symulatorow wysokiej wiernosci)

4. Rozwdj nauczania interdyscyplinarnego;

5. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w zakresie wykorzystywania
nowoczesnych metod i technik nauczania;

6. Podejmowanie dziata majacych na celu zwiekszenie zaangazowania studentédw w organizacje
procesu dydaktycznego;

7. Udoskonalenie sposobéw weryfikacji wiedzy studentow oraz wdrozenie nowoczesnych metod
oceny jakosci i efektywnosci ksztatcenia;

8. Zaangazowanie studentéw w dziatalnos¢ két naukowych.

lll. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego

1. Zwiekszenie mobilnosci kadry dydaktycznej oraz administracyjnej, wymiany i studentéw w
oparciu o wykorzystanie mozliwosci programéw wymiany akademickiej;

2. Tworzenie warunkéw do uczestniczenia studentéw oraz wykfadowcéw w wyktadach,
seminariach i sympozjach miedzynarodowych.

IV. Zwiekszenie dostepnosci Uczelni dla studentéw i pracownikow ze szczegdlnymi
potrzebami

1. Rozwdj i doskonalenie systemu wsparcia dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami;

2. Aktualizacja, wdrazanie i monitorowanie procedur wsparcia edukacyjnego;

3. Zwiekszenie sSwiadomosci kadry dydaktycznej NWSM w zakresie szczegdlnych potrzeb
studentéw, w tym niepetnosprawnosci i deficytow;

4. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej oraz architektonicznej:

5. Indywidualizacja procesu dydaktycznego.



V. Warunki studiowania

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury dydaktycznej;

Wspotpraca w zakresie efektywnego wykorzystania zasobéw kadrowych i infrastruktury do
realizacji dydaktyki w placéwkach medycznych;

Optymalizacja zasad zakupu sprzetu i pomocy dydaktycznych na potrzeby realizacji zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne i/lub wiedze;

Systematyczne uzupetnianie sprzetu i aparatury zgodnie z obowigzujgcymi wymogami na
rynku pracy;

Pozyskiwanie srodkdw finansowych poprawiajgcych warunki studiowania.

VI. Zarzadzanie jakoscig procesu dydaktycznego

Optymalizacja funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
ciggta ewaluacja procesu dydaktycznego;

Opracowanie i wdrozenie systemu motywacyjnego dla wyrdzniajacej sie kadry dydaktycznej;
Reorganizacja procesu rekrutacji;

Kontynuowanie monitorowania loséw i rozwoju zawodowego absolwentéw NWSM oraz
budowanie spotecznosci absolwentdw jako partnerdw uczelni i rynku pracy;

Systematyczne dostosowywanie oferty studiéw do potrzeb rynku pracy;

Podnoszenie jakosci ksztattowania umiejetnosci praktycznych poprzez systematyczne
uzupetnianie wyposazenia pracowni NWSM.

CEL STRATEGICZNY

Rozwoj dziatalnosci naukowej

CEL OPERACYIJNY:

1.
2.
3.

4.

Wzrost liczby i jakosci prac naukowych;

Rozwdj kierunkéw badan w dziedzinie nauk o zdrowiu;

Rozwdj potencjatu badawczego poprzez wdrozenie wewnetrznego systemu promujgcego
aktywnosé naukowa;

Tworzenie grup badawczych pod kierunkiem nauczycieli akademickich.

CEL STRATEGICZNY

Tworzenie warunkow wspotpracy z placowkami ochrony zdrowia w zakresie realizacji programu
szkolenia praktycznego oraz badan naukowych

CEL OPERACYIJNY:

1.

2.
3.

Nawigzanie wspétpracy z jednostkami ochrony zdrowia w celu realizacji zadan badawczo-
dydaktycznych i organizacyjnych;

Opracowanie wspélnej strategii rozwoju NWSM z placéwkami ochrony zdrowia;
Wypracowanie zasad wspotpracy i zatrudniania pracownikéw klinicznych w NWSM.

CEL STRATEGICZNY

Zaangazowanie i wspotpraca z otoczeniem w zakresie ochrony zdrowia i edukacji prozdrowotnej

CEL OPERACYIJNY:

1.

Wspdtpraca i zaangazowanie na rzecz srodowiska lokalnego i gospodarki;

2. Wspdtpraca z partnerami i interesariuszami na rzecz srodowiska;
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Budowanie relacji i wspotpracy z pracodawcami w regionie, np. poprzez organizacje Dni
Otwartych i Dni Kariery;

Opracowanie, wdrazanie i monitorowanie realizacji Strategii komunikacji i Strategii
wizerunkowej NWSM;

Zaciesnienie kontaktow i relacji z absolwentami uczelni;

Zaciesnienie wspotpracy z innymi uczelniami;

Zaciesnienie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi;

Opracowanie planu réwnosci ptci w NWSM.

CEL STRATEGICZNY

Promocja uczelni jako miejsca atrakcyjnego do zdobywania umiejetnosci praktycznych zgodnych z
potrzebami rynku pracy

CELE OPERACYJNE:
1. Promocja uczelni jako jednostki o atrakcyjnych mozliwosciach edukacyjnych;
2. Udziat w przedsiewzieciach prozdrowotnych organizowanych przez podmioty medyczne,
instytucje opiekuncze, wychowawcze, zdrowotne;
3. Organizowanie w NWSM dni otwartych dla uczniéw szkét ogdlnoksztatcgcych.

CEL STRATEGICZNY

Efektywny System zarzgdzania w NWSM

CEL OPERACYIJNY:

1.

Sprawne i skuteczne zarzadzanie procesami: dydaktycznym, naukowym i administracyjnym
w NWSM;

Monitorowanie oceny skutecznosci realizacji celéw strategicznych oraz sposobdéw ich
realizacji;

Rozwdj strategii i narzedzi informatycznych wspierajgcych obstuge proceséw dostarczajgcych
informacji zarzadczych poprzez system zarzadzania oraz elektroniczny obieg dokumentacji;
Profesjonalizacja zarzadzania.

CEL STRATEGICZNY

Doskonalenie kultury organizacyjnej i wspotpracy w NWSM

CEL OPERACYIJNY:

1.

Stwarzanie mozliwosci rozwoju kadry dydaktycznej, naukowej i administracyjnej poprzez
zwiekszenie kompetencji twardych oraz miekkich;

Ustalenie kluczowych kompetencji dla pracownikéw istotnych dla rozwoju NWSM;
Wprowadzenie szkolen dotyczgcych kompetencji zarzagdczych oraz zarzgdzania projektowego
dla kadry kierowniczej;

Doskonalenie kultury wspotpracy i pracy organizacyjnej w NWSM;

Badanie atmosfery pracy w NWSM, przeprowadzanie ankiet oceny poziomu satysfakgcji
pracownikéw oraz analiza wraz z rekomendacjami usprawnien;



State poszukiwanie i wprowadzanie nowych rozwigzan poprawiajgcych jako$¢ pracy,
umozliwiajgcych bardziej efektywne osigganie zaréwno celéw uczelni, jak i indywidualnych
oraz zespotowych celéw pracownikdw;

Ustalenie spdjnych i efektywnych sposobdw podejmowania decyzji, delegowania zadan i
komunikowania sie w zespole pracowniczym.



